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ELNOKI KOSZONTO

A  KELER Csoport mindkét tagudllalata kiemelkedd
teljesitménnyel zarta a 2023-as esztenddt, amely abbol a
szempontbol is kulonleges éunek szamitott, hogy a KELER
alapitasdanak jubileumi 30 éuves évuforduldjat, mig a
lednyvdllalata KELER KSZF a 15 éves fenndlldsdt innepelte.

Ahogy a harminc év alatt folyamatosan, ugy az elmult évben
is bebizonyosodott, hogy a KELER Csoport a téke-, és az
energiapiac legfontosabb hdattérintézmenyekent rendkiuul
massziv alapokkal, kiemelkedd tuddsbdzissal, elismert
szakértdkkel eés a jelenkor kouetelmeényeinek megfelelden
megbizhatd informdcidtechnoldgiai hattérrel biztositja a
kiszolgdlt piacok stabil és biztonsdgos mulakodeseét,
fejlédéset.

A szamos kihiudst hordozo gazdasdgi kdrnyezetben a KELER
2023-ban elért adozds elétti eredmenye 5,9 milliard forint,
mig lednyvdllalata, a KELER KSZF adozds elétti eredmenye
6,9 milliard forint volt, mely a két tdarsasdg fenndllasanak

eddigi legjobb eredménye.

A 2023-as éu nem csak az éuvforduldk és a kimagaslo
peénzigyieredmények miatt lesz kilonleges a KELER Csoport
torténetének idévonaldn. A tavalyi év azért is fontos, mert a
KELER Csoport elindult a 2023-2027 kozotti idészakra
kitzott ambicidzus ceéljainak megualodsitasa fele. A
stratégiai celok viladgosak: tadmogatni a megleuvd ugyfelek
professziondlis kiszolgadlasdt, ezen belll is a hazai tékepiac,

valamint a régids energiapiac mikodését, fejlesztését.

A KELER esetében a fé6 irany a ,Hazai Kkivdléosag”
megualodsitasa, melynek elséddleges célja az értektdar
alapuetd szolgdltatasainak a fejlesztése, a hazai tékepiac
vonzobbd tétele elsdésorban a nemzetkozi gyakorlattal
tortend harmonizdcio szintjenek nouvelésével, magas
szinvonald, hatekony és keduezébb dar-ertekardnyu
szolgdltatdsok nyujtdsdaval, az Ugyfélkdzpontusdg és lUgyfeél
elégedettség nduelése érdekében.

A 2023-2027-re vonatkozo strategiai iranyait a KELER KSZF
is alegfontosabb értékeire, az elmult 15 évben megalapozott
szakmai eréssegeire alapozta, melyek a stabilitas,
kimagaslo szakmaisdg, megbizhatosag, Ugyfelkdzpontusdg,
prudens és transzparens mikodes. A KELER KSZF jelenbéli es
joudbeéli célja, hogy - kiemelten a magyar tékepiac és a hazai

valamint a hazai szempontbdl kulecsfontossagu régids

DR. SELMECZI-KOVACS ZSOLT
Elnok

energiapiacok szamdra kockdzatkezelési és kliringhdzi
kompetenciakdézpontként hozzdadott értéket nyudjtson a
kiszolgalt pilacok biztonsaganak, hatékonysaganak eés

stabilitdsdnak nduvelése érdekében.

A stratégiai célok eléerését megalapozdé munkdhoz a
tdarsasdgok rendelkeznek a tulajdonosok felhatalmazdsdaual,
és biztos vagyok abban is, hogy a megualdsitasban rejld

fejlédesilehetdésegeket a KELER Csoport ki is fogja hasznalni.

A KELER Csoport ugyfeleinek, partnereinek,
tulajdonosainak, és valamennyi volt és jelenlegi
kollégdajanak kdszonet és elismereés jar nem csak a tauvalyi éu
sordn elért kiemelkedd teljesitmeényért, hanem az elmult
harminc évért is, mely idészak alatt a KELER Csoport nem
csak Magyarorszdgon hanem az egeész regioban elismert,
stabil, kivdlo szakmai értekekkel rendelkezd szolgdltatoud

valt.

Ami pedig a KELER Csoport joudbeli kilatdsait illeti, biztos
vagyok benne, hogy a kivdld szaktuddssal rendelkezd
szakembergdrddra alapozvua, folyamatos fejlesztéseknek,
innovdcioknak koszonhetéen a cégcsoport mindkeét
tagudllalata folytatja majd a mar megkezdett munkat
annak erdekében, hogy az elkduvetkezd esztenddkben is
szakmailag es pénzigyileg egyarant kiemelkedd

eredmeényeket érjen el.
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VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

Jubileumi éevhez meltoan, kiemelkedd eredmeénnyel zdrta a
KELER a 2023-as évet, amely fenndallasanak 30 éves, mig
leanyvdllalata a KELER KSZF az alapitdasanak 15 éeves
eufordulojat Unnepelte tavaly. A 2023-as esztendd az eldzd
évekhez hasonldéan esemenydus volt, igy a KELER Csoport
kiemelkedd pénzlgyi teljesitmeénye kulondsen nagy sikernek
mondhatd annak tikrében, hogy a gazdasdgi kornyezet
szdmos kihiudst hordozott magdban. Nemzetkozi
kitekintésben, a legtobb orszdagban a gazdasdagi nouvekedés
toudbbra is jellemz&en visszafogott volt vagy stagnalt. A
merseklédsd inflacio hatdasdra a vezetd jegybankokndal mdar a
kamatok jouvdbeli csokkentése wvolt inkdbb napirenden,
melyet a piaci szereplék is szdmos esetben bedraztak. A
konszoliddalodo gazdasdgi helyzet a piacokon is merdben
mds évet hozott, mint a kordbbi idészakokban. Habdr a
magas kamatkdrnyezet hatdsdra meg mindig népszerliek az
dllampapirok, a kamatok touvdbbi csokkenéséet varo piaci
szerepldk novekud erdeklddeéssel fordultak a kockdzatosabb
eszkdzok fele, jelezue, hogy az eddigi trendek forduléponthoz
érhettek.

A kedvezd hazai pénz-, és tékepiaci folyamatok, valamint a
szigorl koltsegkontroll a KELER 2023-as eredmeényeire is
pozitiv hatdssal voltak, melynek koszonhetben az értektar
tervek felett teljesitett, igy a mult éuvben az addzds eldtti
eredmeénye elérte az 5,9 milliard forintot, ami a targyeuvet
megeldzd év eredmenyeét 3,8 milliard Ft-tal haladta meg. Az
eredmeny keduezé alakuldasdara tekintettel a tulajdonosok a
tdrsasdg éves rendes kozgyllésén a 2023-as tdrgyevui
adodzott eredmeény terhére 5 118 millio, mig az
eredmenytartalékbol 1882 milliod forint osztalék kifizetéseérdl
dontottek.

Az elmult évben a KELER fejlesztési portfoliojdat jelentds
részben jogszabdlyi és megfeleléesi tipusu, valamint
stratégiaijellegl fejlesztesi feladatok jellemeztéek. A haborus
helyzet kouvetkezményeként hozott sokadik szankcios és
geopolitikai intézkedésekkel 0sszefliggd informatikai és
kiberbiztonsdagi fejlesztések, valamint az uj, hazai kivdlésdg
céljanak elérése érdekében inditott projektek tervezési,
elemzési feladatai kaptak a legmagasabb prioritast.
Mindezek mellett folytatdédott az informatikai megujulds is,
az elavult rendszerek kivezetése, illetue technologiai
verziduvdltdasa, valamint zdardsra kerult a KSZP program
utolsd szakasza, és megualodsult az utobbi éuveket
meghatdrozé adatfolyosd projekt is az MNB kotelezd
jelentésekkel  Osszefluggd hatésdgi  adatszolgaltatas

részekent.
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HORVATH GABOR

Vezérigazgato

A 2023-as éu nem csak a jubileumi évforduld miatt volt
fontos a KELER szdmdra, hanem azért is, mert a tauvalyi
éuben megkezdte a 2022 decemberében elfogadott
2023-2027 iddszakra vonatkozo Uj uUzleti strategidjanak

implementdlasat.

A  KELER 2023-ban kezddédd, ot éuvre vonatkozo
stratégidjanak iranyait a legfontosabb értékeire alapozua
hataroztuk meg, melyek a stabil és megbizhatd operdcio,
szakmaisdg, valamint a prudens, és transzparens mikodes,
mindemellett fontos szdmunkra az innouvdcid, a fejlesztési
nyitottsdg és az Ugyféelkdzpontusdg toudbb erdsitése is a

stratégia idétdauvjan.

A KELER tulajdonosai, menedzsmentje és a munkavdllaloi is
elkotelezettek a hazai kivdlosag stratégiai celjanak
elérésében, aminek a megualdsitdsdhoz szikségesnek latjuk
a KELER jelenlegi mUkodésének teljeskorl felmeérését, az
automatizdacios és folyamat-optimalizdacids pontok,
fejlesztési iranyok meghatdrozdsdt, az IT rendszerek és
architektura modernizdciojat a kovetkezd éuek fébb
fejlesztési feladatainak teruvezese, Utemezése és priorizdldasa

eérdekeben.

KELER / Eves Jelentés / 2023

Visszatekintue a KELER fenndllasanak 30, és a KELER KSZF
elmult 15 évére, elmondhatod, hogy a két cég mikodését a
folyamatos fejlédés, és az informatikai fejlesztés jellemezte.
A tékepiac hdattérintéezmeényeikent a sokretd termek- es
szolgdltatdspalettdual jarultak hozzd a hazai tékepiac
fejlesztéséhez, és a kezdetektdél fogua a hazai piaci
szerepldkkel egylttmikodue tadmogattdk annak fejlédeset,
biztositva a piac stabil és biztonsdagos mukddeéset. Az
eléttink alld evekben is az a céelunk, hogy a KELER Csoport
megbizhatd és innouvativ piaci szerepléként biztositsa a
hdttér-infrastrukturat a hazai téke- és energiapiacokon
egyardnt.

Ezlton (s szeretném megkodszonni a KELER Csoport
tulajdonosainak, a magyarorszdgi  hitelintézeteknek,
befektetési szolgaltatoknak, kibocsdtd vallalatoknak, illetve
a téke-, gdz- és energiapiac szerepldinek, valamint a KELER
Csoport 0sszes munkatdarsanak, hogy 2023-ban, valamint az
elmult 30 éuvben is el&segitették, hogy a vdllalatcsoport
magas szinvonalon, a szakmai feladatokra koncentrdlva

végezhette munkadjat.

VEZERIGAZGATOI KOSZONTS
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A kordbbi idészakhoz viszonyitva 2023 sok szempontbdl a
merseklédeés es a konszoliddcio eve volt. Habar vilagszerte
tobb kialakult és potencidlisan eléreldthatd konfliktus is
folyamatosan napirenden volt, ezek mdr nem okoztak akkora
sokkokat és nem udltottak ki olyan heuves piaci reakciokat,
mint az elézé evekben. A szélsdsegek csokkenése es a normali-
tdshoz valod visszatérés jellemezte a nemzetkdzi, valamint a
hazai pénz-, téke- és energiapiacokat, illetve a tarsadalmi
életet egyardant. Az el6z6 evekben soha nem latott magassa-
gokba emelkedd energiadrak és az ennek eredmeényeként
elszabaduld infldcio idén trendforduldhoz ért és jelentésen
merseklédott. Az energiatermelés, kereskedes és felhaszndlds
is alkalmazkodott a geopolitikai események hatdsdra,

azonban a globdlis gazdasdg tovdbbra is vegyes kepet mutat.

A legtobb orszdgban a gazdasdgi nduekedés toudbbra is
jellemz&en visszafogott volt vagy stagndlt. A meérseklédd
infldcid hatdsdara a vezetd jegybankokndl mar a kamatok
joudbeli csokkentése volt inkdbb napirenden, melyet a piaci

szereplOk is szamos esetben bedraztak.

A konszoliddlodd gazdasdgi helyzet a piacokon is merédben
mds éuvet hozott, mint a kordbbi idészakokban. Habdar a
magas kamatkornyezet hatdsara meg mindig népszerlek az
dllampapirok, a kamatok joudbeli csokkenését vdard piaci
szerepldk novekud érdekléddessel fordultak a kockdazatos
eszkozok fele, jelezue, hogy az eddigi trendek forduléponthoz
érhettek. A tdékepiacokon a 2023-as éuvet viszonylag

mersekelt tézsdei mozgdsok, csokkend bizonytalansag,

volatilitas, és emelkedd részveényindexek jellemezték.

Az amerikai Dow Jones Industrial Average index az eléz6 évi
zaro ertékéhez keépest 14,5 %-ot erdsodott, a Standard &
Poor's 500 index pedig 25,3%-kal zart magasabban. Az USA
részueényindexei mellet a japdan Nikkel 29,6%-ot emelkedett,
az europai Stoxx Europe 50 index 14,2%-kal, a nemet DAX
index pedig 16%-kal zart magasabban az elézd év vegehez

képest.

A nemzetkdzi részuenyindexekhez hasonldéan a Budapesti
Ertéktdzsde (BET) részuényindexe is jelentds nouvekedést
mutatott az elézd evhez képest, 39,2%-0s emelkedéssel a BUX
60 620 ponton zdrta 2023 utolso kereskedeési napjdt. Ezzel a
kordbbi éuek visszaesését teljesen ledolgozta és Uj torténelmi
maximumot ért el az index. Az arfolyamok emelkedésének
ellenére azonban a BET azonnali piaci éuves &sszesitett
forgalma megkozelitdleg 30%-0s csOkkenést mutatott az
el6zé euvhez képest, mely igy 3 802 milliard forintrol 2 554

millidrd forintra esett vissza.

A hazai fizetdeszkdz az eurdval szemben a 368,3 EUR/HUF és
402,8 EUR/HUF szélsd éertekek kozott mozgott. A 2023-as
éure visszatekintue, a janudr 2-i induld és a december 29-i
zaro kozepdrfolyamokat figyelembe véve, 4,5 %-ot erd6sodott
a forint az eurohoz képest. A forint 2023. éu veégeéuvel az
amerikaidollarral szemben is erésodni tudott 7,7%-kal, mig az
svdjci frankhoz keépest gyengult valamelyest 1,6-kal. A
nemzetkozi devizapiacon a dolldr a legtobb fontosabb
devizdual szemben erdsodni tudott, példdul az eurdhoz és
svdjci frankhoz viszonyitott drfolyama a tdrgyalt idészakban

3,5%-0s s 10%-0s erdésodést mutatott.
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BUX index alakulasa2023-ban

PIACI KORNYEZET
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A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2021 kbdzepe ota tarto
kamatemeleési ciklusa 2022-ben véget eért, és 2023-ban
megkezdédott az alapkamat csokkentésének folyamata. A
jegybank az alapkamatot oktobertdl kezdddden 13%-rol tobb
lépcsdben 10,75%-ra csOkkentette decemberre. Az infldcio is
szamotteuden csokkent az éu sordn, a 20% feletti csucsrol
oktoberre egy szdamjegylre merseklédott, decemberben
pedig mar 5,5% volt.

Az MNB eldrejelzése alapjan a hazai dezinfldcid toudbb

folytatodhat 2024-ben is, az
vdrhatéan 4-5,5% kozott alakulhat.

inflacidé éves

datlagban
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A KELER muUkodeset, tevekenyseget kiulonosen, de nem
kizardlagosan az alabbi jogszabdlyok hatdroztdk meg a 2023

éuben:

A tékepiacrol szold 2001, eui CXX. torveny (Tpt.),

Az Eurdpai Union bellli értékpapir-kiegyenlités javitdasarol
és a kozponti ertektdrakrol, valamint 98/26/EK és a
2014/65/EU irdnyelv, valamint a 236/2012/EU rendelet
modositdasdrdol szold 909/2014/EU rendelet (CSDR), és
veégrehajtdsirendeletei,

A hitelintézetekrdl és a pénzigyi vadllalkozdsokrol szolo
2013. éui CCXXXVII. térvény (Hpt.),

A hitelintézetekre és a befektetési vdllalkozasokra
vonatkozo prudencidlis
648/2012/EU rendelet modositasdarol szold 575/2013/EU
rendelet (CRR),

Az Europai Parlament és a Tandcs 2016. dprilis 27-i (EU)

kdvetelmenyekrdl és a

2016/679 rendelete a természetes szemeélyeknek a

szemeélyes adatok  kezelése  tekintetében  tortend
vedelmeérdl és az ilyen adatok szabad dramlasarol,
valamint a 95/46/EK irdnyelu hatdlyon kivll helyezésérdl
(altalanos adatvedelmirendelet, GDPR),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012. mdrcius 14-i
260/2012/EU rendelete az euro-dtutaldsok és beszedések
technikai és uzleti kduvetelmeényeinek megdllapitdsarolés a
924/2009/EK rendelet modositasarol (SEPA),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 596/2014/EU rendelete
(2014. daprilis 16.) a piaci visszaélésekrél, valamint a

2003/6/EK eurodpai parlamenti és tandcsi iranyelv és a

2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsdagi
iranyelv hatdlyon kivll helyezéserdl (MAR),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 600/2014/EU rendelete
(2014. madjus 15.) a peénzlgyi eszkdzdok piacairol és a
648/2012/EU rendelet modositasdarol (MiFIR),

A tézsdén kivuli szarmaztatott Ugyletekrdl, a kodzponti
szerz6dd felekrdl és a kereskedesi adattarakrol szolo
648/2012/EU rendelet (EMIR),

Az Eurdpai Parlament és az Eurdopai Unid Tandcsa
1227/2011/EU Rendelete (2011. oktober 25) a
nagykereskedelmi integritasarol  és
atlathatosagdrol (REMIT),

energiapiacok

Az Eurodpai Parlament és a Tandcs (EU) 2015/2365 Rendelete
(2015. nouember 25.) az ertékpapir-finanszirozdsi ugyletek
és az Ujrafelhaszndldas datlathatésdagardl, valamint a
648/2012/EU rendelet modositasarol (SFTR),

Az Europai Parlament és a Tandcs (EU) 2022/2554 Rendelete
(2022. december 14.) a pénzlgyi dgazat digitdlis mikodeési
reziliencigjarol, 1060/2009/EK, a
648/2012/EU, a 600/2014/EU, a 909/2014/EU és az (EU)
2016/1011 rendelet modositdsdrol (DORA),

A befektetési vdllalkozasokrol és drutdzsdei szolgaltatokrol,

valamint az

valamint az dltaluk vegezhetd tevekenysegek szabdlyairol
szOlo 2007. éui CXXXVIIL. toruény (Bszt.),

A polgari torvenykdnyurdl szold 2013. eut V. torveny (Ptk.),
A Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2013. éui CXXXIX. torueny
(MNB tu.),

2011. évi CXCVI. téruény a nemzeti vagyonrol (Nutu.),

2007. éui CVI. torveny az allamivagyonrol,
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A kollektiv befektetési formdkrol és kezeldikrdl, valamint
egyes peénzlgyl targyu toruvenyek modositdsdrol szoldo
2014. éui XVI. torveny (Kbftu.),

Az 1991. éui XLIX. toruény a csédeljardastol, a felszamoldsi
eljardsrol (Cstv.),

A birosdagivegrehajtdsrol szold 1994. évi LIl torvény

A Magyarorszdg Kormdnya és az Amerikai Egyesilt Allamok
Kormadnya kozott a nemzetkozi adougyi egyuttmuakodes
eldmozditasarol és a FATCA szabdlyozds vegrehajtasdrol
szold Megdllapodds kihirdetésérdl, valamint az ezzel
0sszefuggd egyes torvenyek modositasdarol szolo 2014. eui
XIX. torueny,

A pénzmosds és a terrorizmus finanszirozdsa megelézésérsl
és megakaddlyozdsdarol szolo 2017. éui LI torveny (Pmt.),
Az Eurdpai Unid eés az ENSZ Biztonsdgi Tandcsa dltal
elrendelt pénzlgyi és vagyoni korldtozd intézkedések
vegrehajtasarol szold 2017. eul LIl torueny,

A Tandcs 833/2014/EU RENDELETE (2014. julius 31. az
ukrajnai helyzetet destabilizald orosz intézkedések miatt
hozott korldatozd intézkedésekrdl,

A Bizottsag (EU) 2016/1675 felhatalmazdason alapulo
rendelete (2016. julius 14.) az (EU) 2015/849 eurodpai
parlamenti és tandcsi irdnyelunek a strategiai
hidanyossdagokkal rendelkezd, kiemelt kockdzatot jelentd
harmadik orszdgok megdllapitdsa tekintetében tortéend
kiegesziteserdl,

A Bizottsag (EU) 2019/536 vegrehajtdsi hatarozata (2019.
marcius 29.) a 2014/908/EU végrehajtdsi hatdrozatnak a
kitettsegek 575/2013/EU eurdpai parlamenti és tandcsi
rendelet szerinti kezelése szempontjabol egyenertekinek
tekintett fellugyeleti és szabdlyozdsi kovetelmeényekkel
rendelkezd harmadik orszdagok és terlletek jegyzékeli
tekintetében tortend modositdsaradl,

Apénzlugyi kdzuetitérendszer egyes szerepldinek biztonsda-
gat erdsitd intézmeényrendszer toudbbfejlesztéserdl szolo
2074. éui XXXVII. torueny (Szandldsi torueny),

A cégnyiludnossdagrol, a birdsdgi cégeljardsrol és aveégelsza-
moldsrol szolo 2006. eui V. torueny (Ctu.),

A koztulajdonban dalld gazdasdagi tarsasdgok takarékosabb
muikodésérsl szold 2009. éui CXXII. torvény (Kgttu.),

Az informacios onrendelkezési jogrol és az informadcidsza-
badsdagrol szold 2011. eui CXII. torveny (Infotv.),

A létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositdsa-
rol, Kijelolesersdl es vedelmerdl szold 2012. éui CLXVI.

torvény,

SZABALYOZOI KORNYEZET

Az ado- és egyéb kozterhekkel kapcsolatos nemzetkozi
kozigazgatdsi egyuttmuikodes egyes szabdlyairol szold
2013. eui XXXVII. torvény,

Az elektronikus Ugyintézés és a bizalmi szolgdltatdsok
dltaldnos szabdlyairdol szold 2015. éui CCXXIl. toruény
(EUsztv.),

A  Magyarorszdg biztonsdgi érdekét sertd kulfoldi
befektetések ellendrzeserdl szold 2018. évi LVII. torueny,
Ajelzdlog-hitelintezetrél és ajelzdloglevelrdl szold 1997. vt
XXX. torvény,

A fizetési, illetve éertéekpapir-elszamoldsi rendszerekben
tortéend teljesités veglegessegerdl szold 2003. eui XXIII.
torvény (Tut.),

A hosszu tduu részueényesi szerepudllalds osztonzeserdl es
egyes torvéenyek jogharmonizdcidos celu modositdsarol
szold 20719, éui LXVII. toruény,

Adematerializalt ertéekpapir eléallitasanak és tovdbbitdsd-
nak modjarol és biztonsdgi szabdlyairol, valamint az ertek-
papirszamla, kdzponti értékpapirszamla és az tugyfélszam-
la megnyitdsanak eés vezetésének szabdlyairol szold
284/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet,

A részuénytdrsasdgi részuénykonyu vezetéseéuvel osszefliggd
egyes kerdesekrdél szolo 67/2014. (111. 13.) Korm. rendelet,

A kotuenyrdél szold 285/2001. (XI11.26.) kormdnyrendelet,
20/2014. (VI. 3.) MNB rendelet az ISIN azonositorol,

A Magyarorszdg biztonsdagi erdeket serté kulfoldi
befektetések ellendrzeserdl szold 2018. évui LVII. torueny
veégrehajtdsdarol szold 246/2018. (X1, 17.) Korm. rendelet,

A letfontossdagu rendszerek es letesitmeények azonositdsdrol,
kijelolesérdl es vedelmerdl szold 2012, évui CLXVI. torueny
veégrehajtdsdarol szold 65/2013. (I11. 8.) Korm. rendelet,
21/2017. (V1. 3.) NGM rendelet a pénzmosds és a terrorizmus
finanszirozasa megel&zeserdl és megakaddlyozdsdrol szolo
2017. éui LI, torvény, valamint az Eurdpai Unio és az ENSZ
Biztonsdgi Tandcsa dltal elrendelt péenzugyi és vagyoni
korldtozo intéezkedések vegrehajtdasdrol szold 2017. éui Lll.
torvény alapjan elkészitendd belsd szabdlyzat kotelezd
tartalmi elemeirél,

26/2020. (VIII. 25.) MNB rendelet a pénzmosds és a terroriz-
mus finanszirozdsa megeldzéseérdl és megakaddlyozdsdarol
szOolo toruény vegrehajtdsdanak az MNB daltal felugyelt
szolgaltatokra vonatkozo, valamint az Eurdpai Unio és az
ENSZ Biztonsdgi Tandcsa dltal elrendelt pénzlgyiésvagyo-
ni korldatozo intézkedeések vegrehajtdsdarol szolo toruveny
szerinti szlUrdrendszer kidolgozdsdnak és muikodtetese

minimumkouetelményeinek részletes szabdlyairol.
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Kozgylilés

A KELER-nél 2023. aprilis 24-én keriilt sor az éves rendes
kozgylilés megtartasara.

A kozgylilés napirendi pontjai kozott szerepelt tobbek
kozott:

1. A KELER Zrt. Igazgatdésaganak beszamoldja a Tdarsasdg
vagyoni helyzeterdl, Uzletpolitikajardl, Ugyvezetésrol

2. A KELER Zrt. Felugyelébizottsagdnak jelentése a
szamuvitelrél szold 2000. éeui C. toruény szerinti IFRS
szabdlyrendszer alapjan készilt kulondlld penzugyi
kimutatdsainak targydban, a Felliigyeldbizottsdag 2022. éui
munkdjanak ertékelése

3. A KELER Zrt. szdamvitelrél szold toruveny szerinti IFRS
szabdlyrendszer alapjan keészdlt kulondlld pénzugyi
kimutatdsainak elfogaddsa, dontés az adozott eredmeény
felosztasarol

4. A KELER Zrt. Fellgyel6bizottsdgdnak jelentése a
szamuitelrél szold 2000. éeui C. toruény szerinti IFRS
szabdlyrendszer alapjan készlult konszoliddlt peénzugyi
kimutatdsainak targydban

5. A KELER szdmuitelr6l szolo toruveény szerinti IFRS
szabdlyrendszer alapjan készlult konszoliddlt peéenzugyi
kimutatdsainak elfogaddsa

6. AKELER Zrt. Alapszabdlydnak modositdsa

7. AKELER Zrt. Felligyel&bizottsdga ligyrendjének modositdsa

8. AFellgyeldbizottsdg tajékoztatdja a Kozgyllés szamdra az
MNB BEL 49/2022. szamu jelentéssel kapcsolatban

9. Egyebek

SZABALYOZOI KORNYEZET

A KELER-nél 2023. augusztus 24-én rendkiviili kozgylilés
megtartdasara keriilt sor.

A kozgylilés napirendi pontjai kozott szerepelt toébbek
kozott:

1. AKELER Zrt. Alapszabdlydanak modositdsa
2. AKELER Zrt. kOnyuuvizsgdloi szerzédésének modositasa
3. Egyebek

A 2023-as éuv a magyarorszdgi gazddlkodd szervezetek
szadmdra alapvetéen az infldcid elleni klzdelemrdl szolt.
Altaldnossdagban a vildggazdasdgi kereslet gyengiilése, a
nyersanyagdrak 2022. evinél alacsonyabb szintje jellemezte a
gazddlkoddsi kornyezetet. Az dremelkedések miatt csokkend
redlbérek, valamint az duvatossd valo fogyasztoi, es beruhdazoi
dontések a belsd kereslet csokkenéséet és gyenge gazdasagi

teljesitmenyt eredmeényeztek.

A hazaipénzpiacokon, az év sordn javult a befektetdi hangulat,
egyrészt az EU forrdsokkal kapcsolatos pozitiv fejlemeények
hatdsdara, masrészt mivel a fegyelmezett monetdris politika, a
kormadnyzat piaci versenyt erésitd lépesei, a visszafogott belsd
kereslet és az elmult évinél érdemben alacsonyabb kilsd
koltsegkornyezet egylttesen a fogyasztoi drindex fokozatos

csOkkenéset eredmeényeztéek.

A KELER 2023. éui adozds elétti eredmenye elerte az 5,9
milliard forintot, ami a tdrgyéuvet megeldzd éuv eredmenyet 3,8

milliard Ft-tal haladta meg.

Az eredmény kedvezd alakuldsa teljes mértekben az ertektdri
és hitelintézeti dijak és jutalékok (+1,5 milliard Ft), valamint a
kamateredmeny (+1,7 milliard Ft) nduekmeényének koszonhetd,
a mikodeési raforditdsok nagysdgrendje nem vdltozott a bazis

évhez képest.

KELER / Eves Jelentés / 2023

A KELER bevételeinek donté hdanyada az éertékpapir leteti
érzési, és az ahhoz kapcsolodo tranzakciok dijbeuvételebdl
szarmazik, mely a hiteluiszonyt megtestesitd értékpapirok
esetében a forintban kibocsatott dllampapirok nomindlis
mennyisegeuel, a tulajdonuiszonyt megtestesitd eértéekpapirok
esetében azok darfolyamdual korreldl. A letétkezelt
ertékpapirok dllomdnya 2023. éu végére eléerte a 69 267
milliard Ft-ot, ami a 2022. éu vegi 61 871 milliard Ft-os
dllomdnyhoz képest 11,9% bdullést jelent. A keduvezd tdkepiaci
hozamok révén a Tarsasag kamatkilonbozete 2023-ban elérte
a 3,4 milliard Ft-ot, dsszességeben a fétevekenységijovedelem

34%-kal haladta meg az elézé éuv Osszegét.

A Tdarsasdg mulkodesi rdforditasai - a szemeélyi jellegd
raforditdsok 11%-os novekménye mellett is - a bdzis év
szintjen alakultak, elsésorban az alacsonyabb szakertéi dij
raforditdsoknak, és a muikodési eredmeényt terheld adok
csokkenésének  (extraprofit kiUlonadd alap szdamitds

vdltozdsa) kdszonhetden.
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A KELER GAZDALKODASA

Ertéktdri és hitelintézeti szolgdltatdsbél szarmazé dijak (2023)

HE B[N

Ertékpapirforgalmi szolgdltatdsok

Kibocsatasi szolgdltatasok
Letetkezeldi szolgdltatdasok
Piaci jelentések

Kodkiadds
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Ertékpapir ligyletek forint alapu kiegyenlitése

A KELER kozremU(kodéseével lebonyolitott tédzsden kiuvlli (OTC), bruttd kiegyenlitésl Ugyletek vételdron szdmitott forgalma
2023-ban 53%-kal nouvekedett az eldzd évhez képest, ami igy Osszesen 269,966 milliard forintot jelentett. A forgalom értékének
nagymertéekld emelkedésével szemben, a tranzakciok szama kis mértekben, 7%-kal csokkent a vizsgadlt idészakban. A kordabban
tapasztalhato trend 2022-h0z képest nem udltozott, mely szerint a bruttd modon kiegyenlitett dllampapir-tgyletek szama nétt (az
Osszes tranzakcidszdm 53,5%-a), mig 2022-ben az ligyletérték 89%-at adtdk ezek az ligyletek, addig 2023-ban mdr csak a annak
65%-at.

Bruttd kiegyenlitésii ugyletek szama2019-2023
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Nemzetkozi letétkezelési szolgaltatasok

AKELER nemzetkoziertékpapirokkal kapcsolatos szolgdltata-
sa az ertékpapirok letéeti érzéset, a kapcsoldédo tranzakceiok
feldolgozdsdt, a tdarsasdgi esemeények teljes korl kezelését

foglalja magdaban.

UZLETI TEVEKENYSEG

2023-ban a KELER dltal letétkezelt kilfoldi portfolid
ertékeben nagymertéekld nouvekedeés wvolt tapasztalhato,
tekintettel arra, hogy tobb mint 76%-kal emelkedett az évu
veégi zaro dllomany az elézd évi zard dllomdnyhoz képest. A
cross-border tranzakciok szamdban viszont csekély, 7,5%-0s
novekedés volt csupdn tapasztalhato. 2023. éuben az ev vegi
dllomadny piaci értéke 3,488 millio eurd, mig a kiegyenlitett

cross-border tranzakciok szama 6 975 darab volt.

Nemzetkozi letétkezelési szolgaltatasok

Tranzakciészamok (db)

Allomdnyi adatok (EUR)

Kozponti Ertéktari tevékenység

Dematerializalt éertékpapir sorozatok

2022 2023 Valtozas
6 491 6 975 7,46%
1978577074 3488299591 76,30%

A KELER-nél vezetett eértékpapirszamldkon 2023. december 31-én 7 648 élé dematerializdlt értékpapir-sorozat uvolt

nyiludantartua, amely a 2022. évveégi 7 225 sorozatszdmhoz u

iszonyitua 5%-o0s novekedést mutatott. Az dllampapir sorozatok

szamanak ndvekedeése mellett, az uj kétuény -sorozatok kibocsdatdsa is az atlag felett ndvekedett.

Dematerializalt értékpapir sorozatok szama
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Dematerializalt értékpapirok dllomanya
a kozponti értékpapirszamlakon

A kozponti értékpapirszamldakon 2023. december 31-én
nyiludntartott 69 267 milliard Ft értekpapir-dllomdny
11,95%-0S novekedést mutatott, az egy éuvuvel kordbbi

ertéekpapir-dllomdnyhoz képest.

A KOzponti eéertékpapir-szamlan nyilvdntartott dllam-
papir-sorozatok szamdnak novekedése mellett az

dllampapirdllomany 10,7 %-kal noétt, ami koszonhetd

UZLETITEVEKENYSEG

egyrészt a megudltozott kamatkdornyezetnek, madsreszt
annak, hogy az dllamaddssdg finanszirozasdnak strategiai
céljauval 6sszhangban, a hazai befektetdi kor bduitese,
valamint a lakossdgi dllampapir értékesités tamogatdsa
erdekében a lakossdg szamdara kedvez&dbb konstrukcioju Uj
lakossdgi dllampapirok kerlltek kibocsdtdasra. A kotuények
dallomanydnak jelentds (16,7%) novekedése a bankok altal
tortéend  kotvéenykibocsdatdasok  hatdsa, mikozben a
befekteteési jegyek dllomdnydnak (24%-0s) novekedése a

meglevd sorozatokra tortéent rabocsdatdasoknak koszonhetd.

Dematerializalt értékpapirallomany értékpapirfajtanként (e Ft)
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Ertékpapirkéd kiadas

A kibocsatok 2023-ban a 2022-es uzleti éu adataihoz
viszonyitva 2,2 %-kal kevesebb, 0sszesen 1 528 darab ISIN

igényléssel fordultak a KELER felé.

Az e-ISIN on-line rendszeren kezdemeényezett ISIN igénylések

szdma a 2023-as éuvben megkozelitédleg 90 % volt (89,4 %).

A KELER 2023 éu végeig osszesen 35 370 db értékpapirra
allokalt ISIN azonositot, amelybdl az év vegevel bezarolag
16 645 db aktiv értéekpapirra vonatkozoan vezeti a kdzponti
ertékpapirnyiludntartdast. Azaktivderivativinstrumentum-

bol nyiludntartott ISIN azonositok szadma 14 745 db.

KELER / Eves Jelentés / 2023
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ISIN igénylések szama eredet szerint 2019-2023
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Befektetési jegyek - WARP

A 2023. éuben a nyilt végl befektetési alapok befekteteési
jegyeinek forgalmazdsi adatai, az elmult évek trendjét
folytatua ismetelten jelentdéds ndvekedes mutatott euv/éu
alapon. A forgalmazdsi instrukciok szama a 2023-as éu
sordn eddig soha nem latott mertékben, mintegy 66 szaza-
lekkal nétt, mely ismeételten Uj rekorderteket jelent.
2022-ben, a madr akkor is rekordnak szamitd 1 316 ezer
darab instrukcioszdm utdn, 2023-ban a WARP rendszerbe

beadott instrukcidszam meghaladta a 2 186 ezer darabot.

2023 elsé fele kiegyensulyozottan alakult az instrukcio
darabszamok tekintetében. Juniusban bekovetkezett
egyszeri kiugrdast kouvetden a kordbbi evekben megszokott
egyenletes nduekedéssel zdrult az éu. Az WARP rendszerbe
beadott instrukciok hauvi darabszama 2023. éu sordn
keétszer is meghaladta a 200 ezer darabot, melyre szintén

nem volt még pelda a multban.

A WARP instrukciok mellett az értékpapirszamlakon a
befektetésijegyekhez kapcsoldodo teljeslilt keletkeztetési és

torlesi kiegyenlitések szdama is ndvekedést mutatott a

2021 2022 2023

. ISIN igénylés elSIN alkalmazason keresztiil

tavalyi évben. Mig 2022-ben kozel 241 ezer kiegyenlitési
megbizds kerllt WARP dltal ataddsra a KELER kiegyenlitesi
rendszere felé, addig 2023-ban ez meghaladta a 264 ezer

darabot. Ez hozzdvetdlegesen 9,5%-0s nduekedeés jelentett.

2022-esévuégen 27, mig 2023. évvegen 32 forgalmazo volt
a rendszerben, mely 18,5%-0s nouvekedést jelent egy éu
alatt. Alapkezelékszamadabanisnduvekedésvolt tapasztalha-
to, a tavalyihoz képest eggyel tdbb, 38 entitdst tartottunk
nyiludn a rendszerben. Az aktiu stdtuszu ISIN-ek szama a
tavalyitendencidat kduvetuve 2023-banis touvdbb tudott néni.
Mig 2022 év vegen 1020 aktiu statuszu ISIN kod szerepelt a
WARP rendszerben, addig 2023 éu végén ez a szam 1 074
darab volt, amiigy toudbbi 5,3%-0s nouekedest jelentett.
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Teljesiilt WARP i kcioksza 202 , . , o z P
eljesult RPinstrukciok szama (db) 2023 Nyomdaiértékpapir letétkezelt allomanyanak alakulasa (Ft)
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Fizikai értékpapir letétkezelés

A KELER kozponti ertektari kiegesz{td tevekenyseége sordn a tarsasdagi esemenyek kezelése keretében részvenykonyv-vezeteési,
kozgyllés-eldkészitési, és - lebonyolitdsi szolgdltatdsokat nyujt, valamint a tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos, illetve
Anyomdai Uton elédllitott értékpapirok letétkezelt dllomdnya darabszdm tekintetében 2023 éu uégére a tavalyi éuhez viszonyitua osztalékfizetesi szolgdltatasokon tul kifizetési diszpoziciok elkesziteset is végzi.

szamotteuden nem vdltozott, névértéken 5%-os csokkenést mutatott. Az értéktdarban gydjté elull letétkezelésben kezelt értéekpa-

pir dllomdny nem, az egyedi letétkezelésben kezelt értékpapir dllomdny 13,7%-kal csdkkent. A KELER a letétkezelésében 2023. 2023-ban a kifizetési diszpozicidk szama 19,1%-kal ndvekedett 2022-h&z képest. A nduekedés oka az AKK dltal kibocsdtott érték-
december 31-én &sszesen 286 815 db fizikal értékpapirt kezelt. papirokhoz kapcsolddo kifizetesek szamdanak emelkedése volt.
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Tarsasagiesemények (db) 2019-2023
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Piaci jelentések

AKELER 2014 6ta mikodtetia Trade Reporting (TR)szolgdltata-
sdt, melyet folyamatosan béuit a megjelend unios jogszabdlyok
daltal megszabott jelentéstételi kotelezettségek teljesitését
elésegité megolddasokkal.

Jelenleg az EMIR (European Market Infrastructure Regulation -
648/2012/EU), REMIT (Regulation of wholesale Energy Market
Integrity and Transparency- 1227/2011/EU), MIFIR (Markets in
Financiallnstruments Directive -2014/65/EU) és SFTR (Securiti-
es Financing Transaction Regulation - 2015/2365/EU) rendele-
tek szerinti adatszolgdltatdas valosithatdé meg a KELER TR
rendszerén keresztll. A kereskedési adatok rendeltetési helyére
(kereskedeési adattar, Eurdopai Unids és nemzeti illetékes
hatosdg, honlap) valo eljuttatdsa sajdt infrastrukturdn keresz-

tll egy k6z0s platformon megy végbe.

2021 2022 2023

B Kifizetési diszpozicié

A KELER célja, hogy a téke- és energiapiaci Ugyfelekre vonat-
kozd unids jelentesteteli kotelezettségek minél nagyobb
szegmenset fedje le. Ennek erdekeében folyamatosan nyomon
koveti a vonatkozd nemzetkozi szabdlyozds udltozdsait,

valamint az aktudlis piaci trendeket is.

A szolgdltatds keretein belll rendszeresen szilkséges eluégez-
ni a jogszabdly-, vagy az Uzenetszabudnyok vdltozdasa miatt
szlUksegesse valo fejlesztéseket, melyeket a KELER 2023-ban

is teljes korlen vegrehajtott.

A szolgdltatdascsomag egyes elemeit jelenleg kozel 170 szerzd-
dott Ugyfel vette igénybe 2023-ban, melyek tobb mint 40%-a
kulfoldi piaci szerepld, es mintegy negyede tdkepiaci szerepld.

KIEMEL
PROJEKT

FEJLES

Az elmult éuben a KELER fejlesztési portfoliojat jelentds
részben jogszabdlyi és compliance tipusu fejleszteési feladatok
jellemezték, a hdborus helyzet kouvetkezményeként hozott
sokadik szankcios és geopolitikai intézkedesekkel 6sszefliggd
informatikai és kiberbiztonsdgi fejlesztések, valamint az uj,
hazai kivaldsdggd vdlds stratégidjanak implementdcidjaval
kapcsolatos tervezési, elemzeési feladatok kaptdk a legmaga-
sabb prioritdst. Mindezek mellett folytatddott az informatikai
megujulds is, az elavult rendszerek kivezetése, illetve techno-
logiai upgrade-je, valamint zdrdsra kerllt a KSZP program
utolso szakasza, és megualosult az utobbi éveket meghatdro-
z6 adatfolyoso projekt is az MNB kotelezd jelentésekkel Ossze-

fliggd hatosdagi adatszolgadltatds réeszekent.

KELER Csoport stratégidjanak felulvizs-
galata

A 2023-2027 id6szakra vonatkozo uj uzleti strategidnak a
2022 decemberében torténd elfogaddsdat kdvetden 2023-ban
az Uzleti stratégia megalkotdasat kovetd feladatokat
vegeztlk el. Ezek kdzott szerepelt a stratégiai célok operativ
és projektfeladatokra torténd lebontdsdat tartalmazo
implementdcios teruéenek megalkotdsa, az informatikai és
biztonsagi részstratégiak kialakitdsa, a hazai kivdaldsdag
ernyéprojektjének a koncepciondlis tervezése, valamint a
stratégia megualositasanak nyomonkouvetéseére irdnyulo
kulcs indikdtorok méreési rendszerének és belsd folyamataval

Osszeflggd szabdlyzatnak a kialakitasa.
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Stratégiai implementacié - Folyamat
optimalizdlds és szervezetfejlesztés

A folyamatfelmeérésre és szervezetfejlesztésre irdnyuld
projekta KELER 2023-2027.évekrevonatkozo lzletistratégida-
jaban megfogalmazott hazaikivdldsdag céljanak megualodsita-
sdttdmogatd felmerést éselemzest foglalta magdbaastraté-

gia implementdcidjanak ,nulladik” lépésekeént.

A feladat keretében megtdrtént a szervezet szolgdltatdsait
tadmogato folyamatcsoportok magas szintl feltérképezese a
hazai kivdlosdag, mint strategiai cel megualositdasa szempont-
jabol, a kivdlasztott téematerlletek tekintetében olyan
folyamat szempontu javitdsi potencidlok azonositdsa,
amelyek hozzdjarulnak a szeruvezet legfébb strategiai
celkitlzéseihez, valamint a KELER stratégidja menténvdltozo
szolgdltatdsokkal és Uzleti folyamatokkal érintett szervezeti
felépités atgondoldsa, optimadlis mikddesi modellre torténd

javaslatok megfogalmazasa.

Stratégia implementacié - LEI kédkiadéi
tevékenység megsziintetése

A KELER a LEI kod kiadoi engedeély visszaaddsara irdanyulo
projektinditdsakor meghatdrozott2023. dprilis végivéghatad-
riddig elvuegezte a LEI kodkiadoi tevékenyseg kivezetéset a
szoros belsd, illetve jogszabdlyi eldirdsok (meghirdetési és

tdjékoztatdsi kotelezettségek, szerzddés felmonddsi és
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szdmlamegszlntetési hatdridék, szabdlyzatmodositasok,
stb.) szerinti hatdridék betartdsa mellett. A szolgdltatdas
megszinteteésere dprilis 25-én kerult sor, az informatikai
rendszerek ledllitasa, kivezetése a GLEIF-es szerzddés szerint

3 honappal kéesébb tortént meg.

Stratégia implementacié - Banki enge-
dély nélkiili miikodési megualdsitasa

A KELER a 2023-2027. idészakra vonatkozo strategidjanak
elfogaddsakor arra kapott manddtumot, hogy elinditsa a
banki engedély nelkiuli muUkodési modell felmeérését és
kidolgozdsat, egyidejlleg pedig elkezdje a felkészilést a banki
engedeély visszaaddsdra és készitse fel az ertektarat és a
piacot a banki engedély nelkili mikodes joudbeni modelljére.
A februdrban indult projekt keretében tervezetten a 2023
szeptemberében tartott igazgatdsdagi ulesen a KELER
bemutatta a forint szamlavezetées és a hazai devizaban
torténd DVP kiegyenlités joudbeli, az MNB dltal is validalt
modelljét, melyet piaci konzultdcio keretében az ugyfelekkel
is ismertetett. Ezt kduvetbden az Igazgatosdag felkérte a
menedzsmentet toudbbi, az engedély visszaaddsat, vagy
megtartdsdt aldtdmaszto dontes eldkeszitést reszletesebben
megalapozd elemzési  feladatok

elvégzeéseére, melyek

eléterjesztése 2024 mdsodik negyedéveében vdarhato.

Stratégia implementacié - Cross-Border
uzletag felulvizsgalata

A projekt elsé szakaszdaban felmeéresre kerult az Uzletdg
valamennyi szolgdltatdsi eleme és az azokat kiszolgdlo Uzleti
és informatikai, operativ és projektfolyamatok, valamint az
egyes tevekenyseégeket tamogato informatikai rendszerek,
rendszerkapcsolatok, toudbbd elkészilt a szolgdltatdsra
vonatkozd részletes koltség-haszon elemzés. Emellett
kiirasra és lebonyolitdsra kerult két pdlydzati eljaras is
nemzetkozi ertéktdarak és globalis alletetkezeldk
meghivdsdual. Az egyik eljaras ceélja a jelenlegi modell
részekent nyujtott szolgdltatds ,versenyeztetése” volt, és
annak felmeérése, hogy a jelenlegi szolgdltatdé megtartdsa,
vagy szolgdltatd wvdltds esetén rovidtavon elérhetéd-e
keduvezébb darazas. A mdsik eljarasaban olyan uj, a
hagyomdnyostol eltéerd lehetdsegeket, potencidlis Uzleti
modelleket is meguizsgdlunk, melyek a jelenlegihez képest
egy Kkoltség- és muakodési szempontbol hatéekonyabb,

fenntarthatoébb szolgdltatdst biztosithatndanak hosszu tavon.

A két eljards szeptember elején lezdarult, az eredmeényerél a

novemberiigazgatosdgi ilésen beszamoltunk, és adecemberi
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Ulesen pedig elfogaddsra kerilt a legjobb ajanlat a jelenlegi
modellre, azonban az lUzletdg dramuonalasitdsdra irdanyuld

elemzések 2024-ben is folytatodnak.
Compliance monitoring rendszer bevezetése

A 2021-ben bevezetett Safewatch rendszer latja el az
Ugyfelek és a tranzakciok pénzmosdsi szudresi funkciojat. A
kordbbiéuvekben bevezetett SWIFT és SEPA tranzakciok online
szlrése 2023-ban kibduiult a GIRO IG2 forint tranzakciok
online szlréséuvel is. igy az online AML szlrések erre a
tranzakciocsoportra valo kiterjesztésevel a projekt sikeresen

elérte a céljat.
MNB kotelez6 jelentések vadltozasai

Az MNB dltal kiadott statisztikai adatszolgdltatdasokra
vonatkozod jelentesi kotelezettsegeket a KELER eéurdl-éure
onalld projektben wvalositjia meg. 2022-ben a kotelezd
vdltoztatdasok eluégzeset kouetden a projekt 2023-ban a
b&uitett scope elemeit is leszdllitotta és élesitette, igy az
sikeres zardsra kerullt. A projekt keretében kialakitasra kerult
a riportok egységes, konszoliddlt adatforrdsa, tovdbbd a
megualdsult a riportokat eléallito folyamatok
automatizalasanak novelése, mely revéen a hibalehetdsegek

szamat sikerult jelentdsen csdkkenteni.
EMIR REFIT miatti TR fejlesztés

Az EMIR REFIT technikai sztenderdek kapcsdn jelentds
jogszabadlyi vdltozasokat hirdetett meg az ESMA, ami alapjdn
minden lzenet 1SO20022 formdtumra tér at. Ez minden
Uzenettipust érint, és e mellett Uzleti logikai és tartalmi
vdltozdsok is vdarhatok. A 2024 -re dthuzodo atfogo fejlesztes

kozel 10 rendszert érint és az élesitése dprilisban tervezett.

Gazdasagi
felmérése

igazgatésag folyamatainak

A Gazdasdgi lgazgatosag dltal elldtott beszerzeési, kontrolling
és szamuiteli funkcio folyamatainak felmereéset celzd projekt
2023-ban eluégezte a helyzetfelmeérést, megfogalmazta
hatékonysdg ndvelésére és a kontrollok javitdsdara vonatkozo
javaslatait. A projekt sordn szerzédtetett kilsd tandcsado
2024  elejen

megdllapitdsait és javaslatait, azok implementdldasdra pedig,

felligyelédbizottsagi  Ulésen  prezentdlta

ezt kdvetden, kllon intézkedeési terv készul.
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KELER - MNB adatfolyosé

A tobb éues projekt eredmeényekent 2023 oktdberében
elesitésre kerllt az a funkcionalitds, amely alapjdn a KELER
napi gyakorisaggal at tudja adni az MNB szamdra mind a
torzsadatait, mind a tranzakcids adatait. Ezzel lehetdue vdalt,
hogy ezek az alapszintd adatok bekerlljenek az MNB
adattdrhdzdba és ezdaltal Uzleti szempontbol is elemezhetdue
vdljanak. A napi szintd adatdtadds lehetéué teszi, hogy a
tranzakcidos adatok elemi szinten is rendelkezésre dlljanak az
MNB nyilvantartdasaiban, amely pontosabb dtlathatosagot és

melyebb analizist is lehetéue tesz.
IT Infrastruktura atalakitas

A 2023. éu masodik feléeben inditott projekt célja a teljes

informatikai alapinfrastruktura (halozat, szerverek,
alkalmazds kiszolgdlok) dtalakitasa. A projekt teruezése
sordan figyelembe vett szempontok kozé tartozik a kapacitas
hangolds, licence optimalizdlds, biztonsdg nduelése, koltseg
csOkkentés. Ebben a projektben kdzuetlenul érintett minden
kornyezeten a KELER infrastrukturdjanak valamennyi
infrastruktura eleme, kozuetve pedig minden alkalmazas. A
2024-ben

komplexitasbol adoddéan a

folytatodik.

megualdsitds

SWIFT release 2023

Az Uj, SWIFT dltal publikalt Uzenetszabudny megfeleld

feldolgozdsdanak megualdsitasdara inditott projekt
aktualizdalta az Uzenetkonuerzios lelrdst, és tobb kapcsolodo
fejlesztést is megualdsitott egyes uzleti alkalmazdsokban,
Ugyfelkapcsolati és Uzenetkommunikacios rendszerekben. A
tavalyi release elsdsorban a tdrsasdgi esemeények kezelésére
iranyuld tzenet sémdkban okozott szadmotteuvd vdltozdsokat
az adatkorok kapcsdn, mezdszinten és az értékkészletek

tekinteteében.
Feladatnyilvantarté rendszer kialakitasa

A projekt célja egy feladatkovetd rendszer kialakitdasa,

amelynek segitsegevel egysegesen kerul sor a
kontrollterlletek, hatosdagi és egyeb auditok, tulajdonosok és
vezérigazgato dltal meghatarozott feladatok nyilvantartasa,
kouvetése. A projekt elemzési és specifikdcios szakaszdt

kovetden tervezetten a 2024-es év sordn fog befejezédni.
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SFTR sémavaltozas 2023

A piaci jelenteések Uzletag keretében nyujtott
adatszolgdltatdasi rezsimmel Osszefliggd SFTR jelentések
kapcsdan a Regis-TR bejelentette, hogy az ESMA eludrdsai
miatt éven belll meg kell vdltoztatnia az SFTR jelentésekhez
hasznalt Uzenet sémadt 2023. szeptemberi élesitéssel. A
vdltoztatds fejlesztési igennyel jart a KELER TR rendszerben
és a mogottes rétegekben egyardant. A fejlesztés sordn a
rendszereket fel Kkellett késziteni az Uj séma szerinti
jelentésbefogaddsra, valamint a feluleti adatbetoltd funkcid
modositdsdra az Uzenetek REGIS-TR felé megfeleld
formdtumban torténd toudbbitdsdra. Az élesités a bejelentett

jogszabdlyi hatdlyba lepési datumra sikeres megualosult.
KSZP utékovetés

A KSZP zdrdsdt kovetden az abban megualdsult fejlesztések
élesitéséhez nem Kritikusan szlkséges funkciok, riportok
tesztelésének lekouvetésére jott létre ez a projekt, mely a

sikeres szdllitast kouetden lezardsra kerult.

EOS Program -
frissitése

Szoftuer kornyezet

EOS - Nem tamogatott rendszerek frissitése
A projekt keretében a lejart gydrtoli tamogatdsu
infrastruktura-, és tUzletirendszereket kiszolgdlo architektura
frissitése zajlott a tavalyi éuben. A projekt keretében 38 lzleti
alkalmazads, illetue komponens Uuj, gyartoi tamogatdssal
rendelkezd infrastrukturara koltozteteset terveztik
megualdsitani két fazisban. Az elsd fdzisban 28 lzletileg
kritikus alkalmazdas kerllt, melyek koziul 2023-ban - a
specifikaciok alapjdan tortéent fejlesztések sikeres teszteléset
kovetden - 5 alkalmazds tekintetében tortént sikeres élesités

julius vegeig.
EOS - Keretrendszer Spring upgrade

A feladat célja, hogy a mdr nem tamogatott 5.1-es Spring
verzio frissitesre keruljon, ezdltal a KELER altal implementalt
keretrendszere is karbantartdsra kerlil az EOS projekt

mdsodik fazisaban.

A Spring verziovdltds mellett meguizsgadldsra kerllt, hogy
milyen fliggdsegek vannak meg behizua a komponensek
koze, (gy ezen fluggdsegeket is emeljuk az 5.3-as Spring altal

tamogatott legfrissebb verziora.
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Az elemzés és a tervezes sordn tobb alkalmazds érintettseget
is feltartunk, 2023-ban 7 alkalmazds élesitésére kerllt sor, az

ALMA-ra vonatkozd megualdsitds 2024-ben tervezett.
EOS - KSB és ESB WIN broker upgrade

Tekintettel arra, hogy az ESB WIN broker nem tdamogatott
kornyezetben fut, torvényi compliance megfeleléség miatt
indokolttda vudlt a kivdltdsa, és a KSB alkalmazdsba vald
implementdldsa. Ezzel egy idében a KSB bréker frissitése is

szlksegesse vdlt, a tamogatott ACET12-es verziora

2023-ban inditott feladat elsd Uteme szerint a KSB broker
ACE12-es verziora tortend frissités élesitése szeptemberben
megtortent, a masodik Utem elesitésére - az ESB WIN broker
KSB alkalmazdsba tortéend implementdldsdara - vdrhatdéan
2024 elején kerul sor.

EOS - DP kivaltas

Diszpécser Uzenetkommunikdcids rendszer elavult, (gy
toruéenyi Compliance megfelelés veégett szlikségszerd annak
kivaltasa, és a KSB alkalmazdsba vald implementaldsa,
ezdltal a DP rendszer kivezetésre kertil. A 2023-ban inditott
feladat elemzesi fdzisban van, igy annak megualositdsat
2024-ben lehet elkezdeni.

EOS - DWH atallas

A jelenleg elemzeési szakaszban levd feladat az EOS program
részekent valosul meg, és célja az adattarhdz Oracle 19
verzioju adatbdzisra vald koltoztetése. A projekt az adatok
migraldsdan tul Uj semdk kialakitasat es a toltéeljardsok

dtalakitdasat is celozza.
Termindlszerver és Office program csere

Az office programcsomag cseréje Kkiterjed minden a

programcsalddba tarozé komponensre.

A feladat célja nem csak az office csere, hanem az 6t futtato
kornyezet cseréje is. A 2023-ban inditott feladat
megualdsitdsa Utemezetten tobb etapban zajlik, tervezetten
a sikeres IT es uzleti teszteléseket kouvetbden az utolsd

élesitésre 2024 elsé feleben kerul sor.
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EOS - KTEK, MTEK, RCMS broker frissités és
technoldgiai tesztek

A KTEK/MTEK és RCMS broker alkalmazdsok nem tadmogatott
kornyezetben futnak. Toruvényi, Compliance megfelelés miatt
szUksegszerlue wvadlt a rendszerek frissitése, valamint
tadmogatott kornyezetre torténd telepitése, és az ehhez
szUkseéges technologiai tesztek elvegzeése. A feladat

oktoberben sikeresen megualodsult.

Hazai Ugyfélférumok 2023-ban
NSG iilés

A T2S Hazai Nemzeti Erintetti Csoport (HU-NSG) 2023-ban két
online ulést tartott, 2023. junius 271-én és december 4-én. A
juniusi ulésen az MNB beszdamolt az AMI-Seco 2023. junius
16-dn tartott Ulésén elhangzottakrdl, melynek fébb téemai az
AMI-SeCo muUkodeésének és iranyitdsanak felllvizsgdlata, az
ECMS-projekt stdtusza, a Post-trade harmonizacio, illetve az
ISO20022 atdllas voltak.

A decemberi llésen ismertetésre kerliltek a 2023. december 8-i
Uléstémadi, melynek keretein belil statuszriportot hallhattak a
résztueudk az ECMS projektrél, a Post trade harmonizdciorol és
a T2S ugyekrdl, valamint rouvid beszamold hangzott el az MNB
részérd6l az ESMA konzultdcid az értékpapir tranzakciok
kiegyenlitési ciklusanak roviditeserdl, illetue az AMI-SeCo
ISO20022 migrdcios strategiai munkacsoport megalakuldsa-

val kapcsolatban.
Felhasznaléi Bizottsag
A KELER Felhaszndldi Bizottsag 2023-ban két llést tartott,

megalakuldsa ota szamitott 10. Ulését 2023. junius 1-jén, 11.
Ulését pedig 2023. december 1-jén.

-
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A juniusi tilésen a KELER tdjékoztatta a Bizottsdgot az Altald-

nos Uzletszabdlyzat vdltozdsairdl, a rendelkezésre dallasrol, a
kilsé auditok eredmeényeirdl, a Helyredllitdsi terv moédosuldsa-
rol, valamint a KELER Uj 2023-2027 kozotti strategidjauval

kapcsolatosan tervezett akcioteruekrol.

A decemberi Ulésen a Bizottsdg megudlasztotta Uj elnoket, a
Bizottsdag Ugyrendje modositdsra, illetve az Alapitd Okirat
hatdlyon kivll helyezésre kerlilt, tovdbbd a KELER beszamolt a
Bizottsdagnak a rendelkezésre dlldsrol, a kilsé auditok eredme-
nyeirél, az uUgyfél-elegedettsegi felmerés eredmeényeérdl,
valamint rovid stdtuszt adott a KELER Uj stratégigjat, a
részuenykonyu-vezetessel

kapcsolatos Uj jogszabalyt,

valamint a szandldsi vizsgdlatot illetéen.
Hazai ligyféltalalkozék

A KELER 2023. aprilis 3-an szUkkorl ugyfel kerekasztal beszel-
getést hivott 0ssze a KELER 2023-2027 kozotti stratégidjanak
ismertetése kapcsdan. A taldlkozén a KELER ismertette a straté-
gia fébb irdnyait, a tervezett projektek vdarhato utemezéset.

2023. junius 5-én online Ugyfelforum keretein belul a tobbi
piaci szerepld is kapott egy bduebb tdjéekoztatdast a KELER

stratégiai terveirél.
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Az Uj stratégia egyik fontos projektjeként szamontartott, a
KELER banki engedélyének visszaaddsdval kapcsolatos
terveket illetéen toudbbd a KELER két, szlikebb korl (a piaci
szereplék kozott leginkdbb érintett pénzigyi intézmenyek
részvételével) konzultdciot, munkacsoporti egyeztetést is

tartott 2023-ban, szeptember 26-dn, illetue oktober 16-dAn.

A fentieken tul tobb kisebb, szlUk kor(, egyedileg egyeztetett
temdju  Ugyféltaldlkozora is sor kerilt felsGuezetdi,

kozépuezetdi és operativ szinten egyardnt.

Nemzetkozi szakmai szervezetekben
valo képvuiselet 2023-ban

ECSDA

Az ECSDA (European Central Securities Depositories
Association) az europai kdzponti ertéktdarakat egységbe
tomoritd szervezet, melynek célja, hogy koézos megolddsokat
taldaljanak, és kozos elueket fektessenek le egy hatékony
nemzetkozi ertekpapir kereskedelem, illetue kiegyenlités
érdekében. A szervezet aktivan képuiseli a értéktdarak (CSD-k)
kozosségének érdekeit és pdrbeszédet folytat az eurdpai
hatdosagokkal és egyéb szakmai szeruvezetekkel annak
érdekeében, hogy hatékony és biztonsdagos infrastrukturdat
teremtsen az eurdpai pénzigyi piacok szamara. A
gyakorlatban az ECSDA a CSD-k "lobbyszervezetének" szamit.
Jelenleg 36 orszdg 40 értektdra keépuiselteti magdt a

szervezetben.

UGYFEL KAPCSOLATOK

A KELER rendszeresen és aktivan reszt vett az ECSDA dltal
szervezett és muUlkodtetett munkacsoportok 2023. éui
megbeszélésein is, ezdltal segitve az egyes szakmai témakban
dedikdlt csoportok szakértdéi munkadjat, valamint a
nemzetkozi gyakorlat és elvdrdsok hazai gyakorlatba uvald
beéplléset. 2023-ban az SDR megfeleléssel és szabdlyozdassal
kapcsolatos kérdeseken tul toudbbra is fokuszban volt a T+1
kiegyenlitési ciklus kérdése, a nemzetkozi harmonizdcios
torekveések, az ESG, a mesterséges intelligencia (Al)
térhoditdsa, valamint az értéktarak muikodését szabdlyozo
jogszabdly (CSDR) vdltozdsa is.

ANNA

Az Association of National Numbering Agencies (ANNA) egy
globdlis ipardgi szervezet (Ertékpapirkod-kiadd Ugyndkségek
Nemzetkozi Szervezet), amely és jelenleg kozel 120 orszagban
van jelen. A szeruezet tagjai nemzeti bankok, kdzponti
ertéektdarak, tézsdék, adatszolgdltatok és szabdlyozoli
szervezetek, mindazok, akik a sajat orszagukban a nemzeti
kodkiado szerepet betoltik. A szervezet célja, hogy
megkonnyitse, egységesitse es 0sztondzze a globdlis
sztenderd azonositdék haszndlatdat, kiemelten az ISIN, CFI és
FISN kodokat.

A KELER napi rendszerességgel adatkozlést folytat a KELER
daltal kiadott ISIN-kodokrol és azok kapcsolodd adatairol az
ANNA felé.

Mint minden éuben, 2023-ban is az Informatikai terllet
elsédleges feladata a magas szinvonalu dgyfélrendelkezésre
dallas biztositasa volt. Az MNB-vel kozosen kialakitott uj
rendelkezésre  dlldsi  szabdlyzat  bevezetésre kerllt
2023.01.01.-t6l. Ennek eredményeként mar az egyes
szolgdltatdsokra vonatkozoan meéri és jelenti a KELER Uzleti
rendelkezésre dalldsat. Az értéktdrra vonatkozd éues Ugyfél
rendelkezésre dlldsi mutatd 2023-ban 99,917% volt. Az éu
sordan tobb infrastrukturdlis fejlesztést is uveégrehajtdasra
kerllt. A mentési kornyezetben az eldregedett szalagos
egységeket Uj tipusu, LTO9-es egységekre cseréltik. A
biztositott gydrtol és partneri tdmogatds mellett ezek az
eszkozok hosszu tduon biztositjak, hogy a mentett dllomdnyok
tdroldsa és visszatolthetésége hatékony legyen, mind a
szalagok szdma, mind a megnovekedett adatmennyiség

visszatolteési idejének szempontjabol.

Az irodai kdrnyezet megujitdsa sordn egy eszkozzel valtottuk
ki az eloregedett VDI eszkozoket és az otthoni
munkavégzéshez biztositott alacsony kategoridju
laptopokat, melyeket a pandémia elején szereztlink be és
azota jelentdsen elhasznalodtak. Az U eszkozok uzleti
kategoridju laptopok, melyekhez a tervezett élettartamuk
alatt gyartoi tdmogatds biztositott, szlkseg esetén helyszini

javitdassal.
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2023 folyaman licenc felhasznalas szempontjdbol s
megvuizsgdltuk az infrastrukturdank hatékonysdagdt és
javaslatot tettink annak dtalakitdsdra. A javaslatot az

lgazgatosag elfogadta, az  dtalakitas kivitelezését
megkezdtunk, melynek befejezése 2024-ben lesz. Az
dtalakitds keretében a teszt kornyezeteket kiszolgadlo, jelenleg
tobb, mint 10 éves HP szervereket lecseréljik oly modon, hogy
az djonnan beszerzett szerverek az 5 éves DELL szeruereket
fogjdk kivdltani, ezzel biztositva az éles kdrnyezet szamadra a

megfelelé mikodeési kdrnyezetet.

A technikai feladatok végrehajtasa mellett a szervezet tobb,
informatikat is érinté audit folyamatot (Hunguard, MNB
atfogo, konyuvvizsgadlol, belséd ellendri) tdmogatott. A lezdrt
auditok kozll egyik sem tartalmazott kritikus megadllapitast
az Uzembiztonsdgra nézve. Az audit megdllapitdsokban
meghatdrozott feladatok végrehajtdsdrareszben megtortén-
tek, részben a vdllaldsi hatdridének megfeleléen folyamat-
banvannak.

Az adatszolgdltatdsi terilet mikodésének meg hatékonyab-
bd és stabilabbd tétele érdekében az adattdrhdzi csapat
oldalan szervezeti szinten kialakitdsra kerult egy Uj osztdly, az
Adatvagyon Gazddlkoddsi Osztdly (AVGO), ahol a kordbbi
adattdrhdzi csapathoz csatlakoztak a jelentésszolgdlati
kollegdk is.
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Az MNB 2023-ban megjelend ajanldsa elvdrja egy olyan
megbizhato, atlathato, kontrolldalt és hatékony adatszolgdlta-
tdsi mUkodes kialakitdsdat es fenntartdsdt, mely dltal az
adatszolgdltatasifolyamatok képesek biztositaniaz adatszol-
gdltatdshatdaridében, megfelelé mindségbentorténdteljesité-
set, valamint a bekovetkezd vdltozdsokra, a lehetéseégekhez

meérten legrugalmasabban torténd reagadlast.

Az Ujonnan letrehozott terllet feladata a 2023-as éure
vonatkozoan a napi operativ mikodeés biztositdsa mellett az
adatszolgdltatdasok eléddllitdsanak minél nagyobb meértekl
automatizdaldsa volt. Elsékent a fellgyeleti szeruveknek
klldendd jelentések automatizaldasa volt a cél, mely az éu
madsodik felében sikeresen végrehajtdsra is kertlt ugy, hogy a
megualdsitds mellett mar az osztdlyon levé Uzleti kollégdak
részuetelével és tadmogatdsdval a specifikdcios folyamat is a
feladat részét képezte.

2023-ban folytatodott és sikeresen befejezddott a Banksoft
rendszerének kivdltdsa, amellyel a kotelezé jelentések mellett
az AVGO dltal korabban manudlisan elédllitott jelenteések is

automatizdldasra kertltek.

Ev végére sikeresen élesitettiik és automatizdltuk a P44, P49,
P67, P68 éues kotelezd jelentéseinket, illetue a Feluigydzoi és
ECSDA riportjainkat is.

INFORMATIKA

A KELER tudatosan vdllal bizonyos kockdzatokat az dltala
nyujtott szolgdltatdsaival kapcsolatban. A kockdzatudllalds
a KELER alaptevékenységének szerves része, igazodva a
pénzlgyi intézmenyek kozotti specidlis feladataihoz és a
jogszabdlyi lehet&ségekhez. A kockdzatkezelés célja ennek
megfeleléen nem a kockdzatok minimalizdldsa, hanem annak
biztositdsa, hogy a KELER teuvékenysegeben rejlé kockdzatait
megfeleléen azonositsa, meérje, kezelje és meghatdrozott
keretek kozott tartsa annak érdekében, hogy a keletkezett
kockdzatok meértéeke ne veszélyeztesse a folyamatos

mukodeést.

A kockdzatudllaldasok kapcsdn alapelv, hogy a KELER mindig
stabil tékehelyzettel rendelkezzen, kockdzatai vilagosak,
atlathatoak és megfeleléen fedezettek legyenek, valamint a
felugyeleti feltetelek, eldéirasok es ajanldasok is
figyelembevételre kerlljenek a kockdzatudllaldsok sordan. A
KELER kockdzatudllaldsai nem veszélyeztethetik a kritikus
szolgdltatdasok stabil elldatdasat és az azokat igénybe veuvd

Ugyfelek erdekeit.

A KELER szukseg szerint, de legaldbb éuvente teljes korlen
felllvizsgdlja kockdzatait, valamint kockdzati profiljanak
vdltozdsait részletes jelentésben mutatja be az Igazgatdsdg
és a Fellgyel&bizottsdag szamara. Az eves felmeéres 2023-ban
is megtortént, mely alapjan kijelenthetd, hogy a KELER
kockdzatiszerkezete és kockdzatkezelésirendszere illeszkedik
a kockdzatudllaldasi politikdhoz eés kockdazati etuvagyahoz,
megfeleld modszerekkel és meértékben kezeli a felmertld

kockdzatokat.
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Kockazatkezelési Bizottsag

A  Kockdzatkezelési Bizottsdg a KELER kockdzataival
atfogoan foglalkozo testllet. Célja, hogy a hatdskorébe sorolt
kockdzatokat feltdrja és jauvaslatot tegyen a kezeléslkre
vonatkozdéan. Tevékenységérdl az igazgatdsdagnak és a
felugyeldbizottsagnak beszdmoldsi kotelezettseggel, a
vezérigazgatonak tdjéekoztatdsi kotelezettseggel tartozik. A
Kockdzatkezelési Bizottsdg a KELER aktudlis és joudbeni
atfogo kockdzati tolerancidjarol és strategidjarol véelemenyt
fogalmazhat meg és javaslatokat tehet, 2023-ban dsszesen

neégy alkalommal tlésezett.
Hitel- és partnerkockazatok

Egy Klasszikus kereskedelmibankkal 6sszehasonlitva a KELER
esetében a hitel- és partnerkockdzatok nem nevezhetdek
komplexnek és meghatdrozonak. A treasury portfolio
nagyreszt magyar dllampapirokbol dll, amelyet fékent
bankkozi kihelyezések és repo Ugyletek egészitenek ki. Eszkoz
oldalon nagysdgrendjet tekintue kiemelendé a kockdzatok
kozul a KELER KSZF-ben léud részesedés, a cross border
Ugyletek teljesitésében vald részuételbdl adoéddan a CSD
linkekkel és szamlauvezetd intézmenyekkel szembeni
kitettseégek, valamint a KELER KSZF-nek nyujtott hitelek.

A kulfoldi ertekpapirok kereskedése kapcsan a KELER
operativ kapcsolatokkal rendelkezik értéektdari linkekkel és

szdmlavezetd intézményekkel. A KELER napi muikddeésének
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részet képezi, hogy az ezen kapcsolatokbol eredd kitettsegek
meérteke napkodzben és / vagy napon tul is jelentds valtozast
mutatnak, ami az Ugyfelek kereskedeési teuvekenyseégenek

eredmenye.

2023-ban is megtortéent a treasury partnerek, az éertektari
linkek, a szdamlavezetd intézmeények és részesedések
mindsitése, és eldterjesztés keészult az eszkdz - forrds
bizottsdg részére a partnerekkel szemben vdllalhatd
kockdzatokra vonatkozéan. A mindsités eredmeényekeént
megdllapithatd, hogy a KELER alacsony kockdzatu
partnerekkel van kapcsolatban. A treasury partneri korében
és a kotott lUgyletek tipusdban, nagysdgrendjében lényeges

vdltozds nem tortént.

A KELER Kkeuvésbé aktiu a devizapiacon. Az esetek
tobbségeben  lUgyfél-megkeresesre eés jellemzden  kis

Osszegben vesz részt devizakonuverzios Ugyletekben.

A partnerkockdzatok kezelése, aggregdldsa az eldirasoknak
megfelelden ugyfelcsoport szinten torténik minden olyan
esetben, ahol ez relevdns. A kockdzatkezelési eszkdzok kdzott
emlithetd a partnermindsitési rendszerre alapozott
partnerlimit rendszer és annak a Kockdzatkezelési Osztdly
daltal vegzett napi monitoringja. A partnerkockdzathoz
kapcsoloddan az orszagkockdzati limitek napi figyelése is

megualosul.
Piaci kockazatok

A pilaci kockdzatok kozll a KELER szamdra a legjelentbdsebb a
forint hozamkockdzat. A naponta készuld szamitasokban az
ertékpapirok kamatkockdzata, toudbbd a KELER sajat
devizadrfolyam-kockdzata is  kimutatdasra  keril. A
kockdazatkezelési terilet a napi figyelésen tul rendszeresen
végez a torvényben meghatdrozott meértékld hozam stressz
szamitdsokat. A stressz parameéterekkel szamitott veszteseg
nagysdaga az egesz ev folyamdadn a torvényben eldirt szint alatt

maradt.

A rendelkezésre allo eszkdzdk segitségevel az MNB hitel
portfoliojanak fedezését 2023-ban biztonsdggal teljesitette a
KELER, melyre a hozamcsokkenésbél eredd felértékelddeés is

pozitiv hatdassal volt.

A KELER specidlis tevékenyseége, ezen belul a kiegyenlitések
zavartalan lebonyolithatosdgdanak biztositdsa szlksegesse
teszi, hogy mindenkor gyorsan mobilizalhato, likuid

eszkozokkel rendelkezzen. Részben az elébbi kduetelmeénybdl

KOCKAZATKEZELES

addédoan a KELER daltal tarthatd eszkdzok kore mar a
jogszabdlyok daltal is szigoruan szabdlyozott. A jogszabdlyi
kotottsegekentula KELER az dltala tartott penzugyi eszkozok
kivdlasztdsandl arra torekszik, hogy azokat szlikseég esetén
gyorsan értékesithesse, illetue napon belili likviditdst is
teremthessen dltaluk. A likviditasi kockdzat mereése, figyelése

és kezelése napi szinten megualosul.

Mlikodési kockdazatok

A KELER a pénz- és tdkepiaci rendszerben betoltott jelentds
szerepebdl fakadoéan kiemelten kitett a muakodesi
kockdazatoknak. A KELER dltal muilkodtetett muakodeési
kockdzatkezelési keretrendszer kiterjed minden mukodeési
hibdabol eredé veszteseégre, vagy majdnem veszteseget okozo

esemeényre.

A muikodesi kockdzatkezelési keretrendszer célja, hogy a
KELER folyamatosan tisztdban legyen sajat kockazataival,
monitorozza, elemezze, és lehetdseég szerint csoOkkentse
azokat. Ennek megfeleléen gyljti a multra vonatkozo
vesztesegadatokat, és szakértdi becsléseket végez. A fentiek
réeszekent a KELER KRI (Key Risk Indicators - Kulcs Kockdzati
Mutatok) rendszert is muikodtet a keretrendszerében a
kockdzat mutatok tendencidinak elemzésére, esetleges

bekduetkezésének eldrejelzésére.

A Kockdzatkezelési Bizottsdg negyedévente dttekinti a
muikodesi kockdzatokat eldrejelzd mutatok alakuldsdat es
megtdrgyalja a bekouetkezett esemeényeket, javaslatokat
fogalmaz meg a mikddési kockdazatkezeléshez kapcsolodoan,

a kockdzatok kezeléset vagy csokkentését illetden.

A muikodési kockdazatok alatt a KELER az aldbbi specidlis

kockdzatforrasokkal kiemelten foglalkozik:

a KELER-hez csatlakozd rendszer résztueuvdkkel,
ertéektdarakkal, piaci infrastrukturdkkal osszefiggd
kockdazatok,

fé résztvevdkkel Osszefliggd mikodesi kockdzatok,
kozponti ertektari kapcsolatokkal osszefliggd mikodesi
kockdazatok,

kllsé szolgdltatokkal osszefliggd kockdzatok,

az uzleti folyamatokat erinté informatikai kockazatok.

A KELER-ben mulkodé kockdzatkezeléssel foglalkozo
szervezeti egysegek egyuttmuikodnek egymdssal a
kockdzatkezelési teveékenység hatékonysdgdnak novelése

érdekében.
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Tékeellatottsag

A KELER kulon figyelmet fordit az uzleti kockdazatok
kezelésére. A kockdzatok felmérése és meghatdrozdsa a
stratégiahoz kapcsolodd Uzleti teruvek alapjan, tébb
feltételezett szcendrid mentén valosul meg. Az Uzleti
tervekbdl kerll levezetésre a KELER t&keterve. A KELER 2023
éu vegi tényleges szabad tékeje stabil tédkeellatottsdgot

mutat.

Az MNB 2023-ban lefolytatta az éves SREP vizsgadlatdat,
valamint a szandlhatésdgi vizsgadlatat is a KELER-ben. A
vizsgdlatok a 2022-es éure vonatkoztak. A SREP vizsgdlat
keretében a Fellgyelet atnézte a KELER egyes tékeszamitadsi
modszertanait is. Az alkalmazott modszertanok elfogaddasra
kerlltek, toudbbd meghatdrozdsra kerilt az Uj TSCR rdata. A
szandlhatosdagi vizsgdlat kereteben a KELER MREL ratdja is
megdllapitdasra kerllt. Az emlitett ratdknak valdo megfelelést
jelentdsen tulteljesiti a KELER, ami az erds tékehelyzetének is

koszonhetd.

A tékemegfelelést leginkdbb befolydsold tényezdk a KELER
KSZF-ben levd részesedes és a fejlesztések kapcsan keletkezd
immateridlis javak dllomdnydnak szavatolotdkebdl tortend
levondsa, valamint az dgyfelek cross border tevékenyséegebdl

eredd kitettsegek tékeszlkseglete.

KOCKAZATKEZELES
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A Folyamatmenedzsment és Uzleti Elemzési Osztdly vezeti a

KELER Uzleti folyamatkatalogusdt, és biztositja annak
tartalmdt az igényld teriletek részére. 2023-ban megualdsult
a CSDR szerinti teuvekenyseg kategoridkhoz kotott uzleti
folyamat struktura kialakitdsa és tobbszintl kezelése,
valamint elindult az Uzleti folyamatkatalogus osszehangolt
alkalmazdsa a KELER szeruezeti egysegei kozott. Az uzleti
folyamatkatalogus képezi alapjat az automatizdltsag
novelésére vonatkozo stratégiai célkitlizés visszameérésének a

kidolgozott modszertan szerint.

A KELER zleti stratégidjanak megualdsitdsa keretében
kerult sor éu elejéen a kiemelt terlletként azonositott,
kivdlasztott folyamatok (részvénykonyv-vezetés, tulajdonosi
megfeleltetési folyamat, hitelesitési teveékenység,
pénzszamla-vezeteés, igeny- és portfoliokezelés és fejleszteési
folyamat) felmeéreésére kilsé tandcsadd bevondsdual. A
felmérés dtfogd célja a stratégiai célok kozott
megfogalmazott hazai  kivdlosdag irdnydba  tortend
elmozdulds érdekében torténd helyzetelemzés volt, részet
képezte a vizsgdlat targydt képezd folyamatokban jelentkezd
problemdk feltarasa, az Uzleti folyamatok operatiu
muikodtetésehez szlikseges eréforrds igeny meghatdrozdsa és
hatékonysdagnouelési  javaslatok  megfogalmazdsa. Az
elemzési eredmeények becsatorndzdsra kerultek az Uzletagi
stratégiai projektekbe (Banki engedély visszaaddsa nélkili
muikodésre irdnyuld projekt, Hazai kivdlosag elérésére

irdnyulo projekt).

FOLYAMAT-
ENEDZSMENT
TI ELEMZES

Az osztdly operativ feladatkorén belll kerllt sor a dijszamitasi
folyamatok aktualizdldsdra és a kapcsolddd szamldazdsi
folyamatok felmérésére, valamint az Uzletdagi stratégiai
projektek és egyeb fejlesztési feladatok uzleti elemzési

feladatainak elldtasara.

HUMANPOLI

A humdnpolitika terén 2023-ban is - a napi mikodes és a
torvényi megfelelés mellett - az emberi eréforrds sziikséglet
biztositdsa volt a f& feladat. 2023. december 31-én a
munkavdllalol létszam 189 f6& volt, a KELER Ugyvezetdségét

december 31-én 5 f6 alkotta.

A HR kiemelt feladata volt, hogy tadmogassa az otthoni és
irodai munkaveégzes egeszséges egyensulydnak fenntartasat,
toudbbd menedzselje a szervezetfejlesztést és a fluktudcio
miatti munkaerdpotlast. A kivdlasztds sordan toudbbra is
elsédleges céel maradt a szakmailag képzett munkatdrsak

feluétele és integrdldsa a KELER szeruezetébe, mikodésébe.

Kiemelt feladat volt az Ujonnan felvett munkavdllalok
beilleszkedésének tdamogatdsa, a meglévd munkaerd
motivdldsa és megtartdsa, megfeleld humantdke biztositdsa
a KELER projektjeinek és operativ mikodésének sikeres és

szinvonalas megualdsitdsdahoz.

Az Uj beléepd munkauvdllalok integrdlasa, tdjékoztatdsa,
munkdjuk tadmogatdsa céljabol kordbban bevezetett komplex
tdjekoztato napok keretében - a kotelezd oktatdsokon kivll -
az Uj belépdk megismerhették a KELER Csoport egyes
terileteinek mikodéset.

A 2023-as éuben bevezetésre kerllt az E-learning rendszer,

amely a belsd képzések, oktatdsok  eluvégzésére,
nyilvantartdsara szolgdlo online felllet, es amely egyben a
belsd kepzések, oktatdsok anyagainak eléreséet is biztosito,

egyfajta tudastar.
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Az Uj beléepdk integrdlasat szolgdlja az ehhez kapcsolodo

vizsga is, mely a belépést kduetd hetekben teljesitendd az uj

kollegdk részerdl.

A 2022-ben elinditott, belsdé tuddsmegosztdst tdmogato
eléaddssorozat 2023-ban is folytatodott. Ezen tulmenden, a
2023-as éuben is szamos keépzest, tréninget, oktatdst
biztositottunk annak erdekében, hogy a kollégdk b&vithessék,

illetve fejleszthessék tuddsukat, ismereteiket, képességeiket.

Az elmult éuben a Humadnpolitika ismét szonddzta a
munkavdllaldk vélemeényét, és immadr negyedik alkalommal
kerllt sor a komplex vdllalati diagnozis lefolytatdasdara. A
felmérés a vezetdk és a munkavdllalok szemszogebdl
vizsgdlta a tdrsasdg hatékonysdagdt és ennek hatdsdat a
szervezeti kulturdra, illetve a beavatkozdsok szeruvezetre
gyakorolt hatdsait. A szervezeti diagnozisra épllue, a felsd
elkezd&dott

folytatodott: novemberben sor kerult szervezetfejlesztési

vezetéssel szervezetfejlesztési munka

tréningre, kétnapos idékeretben.

Az elmult években, a gyakorlatban dltaldnos elterjedt otthoni
munkavégzés lehetdseget 2023-ban is és vdltozatlan
feltételekkel biztositotta a KELER a munkavdllaloi részére,
mely a munkaerédpiacon is helyzeti elényt jelent a KELER

Csoport szdmdra.
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Fentieken tul, az év mdsodik felében elkészllt a teljes
szervezetre Kkiterjedd kompetencia felmeéreés. Bizonyos
kompetencidk minden munkavdllaléonal egysegesen
vizsgdlatra kerultek, toudbbd valamennyi terllet egyedileg
meghatdrozta azokat a ,tuddsokat”, melyek a terllet
megfeleld muikodeése szempontjdbol elengedhetetlenek. Az
igy Osszedllt kompetencia- és tuddstérkép alapjan
meghatdrozdsra kerultek a fejlesztendd terlletek.

A HR a joubben is torekszik rugalmasan alkalmazkodni az
egyes teruletek igényeihez, hogy biztositsa a szlkseges
szakmai  Osszetételt, és gondoskodjon a  kollégdk
touvdbbképzéserdl, szikség esetén dtképzéserdl is. Mindezek
mellett a KELER a 2023-as éuben is kiemelt figyelmet
forditott arra, hogy mind csapatepits, mind szakmai jellegi
rendezuényeket szervezzen a munkatdrsai szamara, ideértue
elsddlegesen a juniusi sport- es fézénapot, a szeptemberi
Korkeépet és KELER Szlletésnapot, valamint a kardcsonyi

rendezuényt.

HUMANPOLITIKA

A Belsd Ellendrzés 2023. éuben is a Fellgyelébizottsag daltal
elfogadott, kockdzatfelmeéreéssel, kockdzatelemzéssel
megalapozott euves munkaterve, a terven feluli rendkivuli
vizsgadlati igények, valamint az ellendrzési rendszer hatdlyos
mukodesi szabdlyzata alapjan veégezte tevekenyseget. Az
ellendrzesi feladatok meghatdrozdsanal alapuetd
szempontként érvényesitette a kockdzatot hordozd, magas
prioritdsu tevekenysegek, folyamatok, valamint a kontrollok
mukodeésenek vizsgdlatdt. A belsd ellendrzési szervezet az uj,
vagy modositdsra kerlld szabdlyozd dokumentumok kotelezd
velemeényezdéi feladatdt is ellatta.

A KELER Belsd Ellendrzési Szervezete a KELER KSZF belsd
ellendrzési tevékenyseget is tamogatta azaltal, hogy az
informatikai témakort érintd vizsgdlatokat - kiszervezeési

megdllapodds alapjan - sajdt szervezetével végezte el.

A 2023-es euben 0Osszesen 24 vizsgadlt kerllt vegrehajtdsra,
ebbdl 3 terven fellili vizsgdlta (MNB Belsé Ellendrzés 49/2022.
sz. jelentésre vonatkozo intézkedeési teru megualodsuldsa). 16
Uzleti es 8 informatikai-bankbiztonsdagi téemdju vizsgdlat
zajlott le a KELER-ben.

Vizsgadlatok:

- Beszerzések lebonyolitdsanak vizsgdlata

- Az MNB Belso6 Ellenérzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo

intézkedeési teruv megualdsuldsa l.
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+ Panaszkezelés
- Ertékpapir leltdrozds, értéktdri tevékenység vizsgdlata
+ Birsag

- Az MNB Belsé Ellen6rzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo

intézkedési terv megualosulasa ll.

- Javadalmazds Politika

« ICAAP_ILAAP

- WARP

- Kontrolling

- Compliance

+ Az MNB Belsd Ellenérzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo

intézkedesi teruv megualosulasa lll.

- Kozponti értékpapir nyiludntartds

- Adatszolgaltatas

+ Dijszamitas

+ Haircut

+ AKELER MSZISO/IEC 27001:2014 szabudny szerinti megfele

l6segenek ellendrzeése

+ Licenc-gazddlkodds és a forraskodok letétbe helyezésenek

ellendrzese

« Mentes, archivalds vizsgdlata

- Belsd és kulsé kommunikdcid biztositdsanak, felligyeleté-

nek vizsgdlata

+ Kiszervezett tevékenysegek
- SWIFT

+ IT adatszolgdltatds

- BCP/DRP
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A vizsgdlatok kiemelten a jogszabdlyokban, és a belsé
szabdlyzatokban, utasitasokban eldirtak betartdsdara, a
kontrollok mUikodésére, a biztonsagi szempontok
érvényesiléséenek ellendrzésére iranyultak, kilon figyelmet
forditua arra is, hogy a kordbbi ellenérzesek sordan feltdrt
hidnyossdagok alapjan szikségesnek (telt intézkedések,

javaslatok végrehajtasanak ellendrzese is megtortenjen.

BELS® ELLENORZES

2023-ban a KELER Uuj uzleti stratégidjanak mentén a
kibervedelmi strategidgjat is felllvizsgdlta és megfogalmazta
azon terueket, lépéseket, melyek az UUzleti igényekre és
megudltozott biztonsdgi kdrnyezet kihjudsaira adnak vdalaszt
kozeéptduon. Ennek eredmenyekent a KELER igazgatosdaga
elfogadta a KELER 2023-2027-es kiberveédelmi stratégigjat,
ami megteremti annak lehetéségeét, hogy a magas szintl
biztonsdgi elvardasoknak hatekonyan meg tudjon felelni az
értéktdr. A stratégia teljes mértékben rdépul és tukrozi az
elézd stratégiai idészak eredményeire és céljaira, ami a
proaktivabb esemeénykezelest részesiti elényben potencidlis
kibertdmaddsok esetén. A stratégia nagymertékben vdlasz a
CROE (Cyber resilience ouversight expectations for financial
market infrastructures) és DORA (Digital Operational
Resilience Act) rendelet eludrdsainak teljesitésére is. A terllet
toudbbra is egy Uzletorientdlt és tadmogatd szervezet, ami
segiti a tarsasagot az uzleti strategidjanak és a jogszabdlyi
eludrdsok elérésében egyardant. 2023 folyamdn a KELER
sikeres fenntartd auditon esett at a 2022-ben megszerzett
ISO 27001:2014 tanusi{tudanyon, ami kiterjed a CSDR szerinti
kozponti ertéktar alapuetd szolgdltatdsokra, az
engedélyezett banki és nem banki jellegl kiegészitd
szolgdltatdsokra, az azokat tamogato informatikai, egyeb
lUzleti és tadmogatd folyamatokra, valamint a KELER altal
kiszervezett teuvékenység formdjaban végzett EMIR
szolgdltatds szerinti folyamatokra, az azokat tamogato
informatikai, egyéb Uzleti és tdmogatd folyamatokra. Az

Informdciodbiztonsagi irdnyitdsi rendszer (IBIR) hatdkore
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fizikailag a KELER elsddleges Ugyviteli terlletére, az
alternativ ugyviteli teruletre és mindket adatfeldolgozo

kozpontra terjed Ki.

2023-ban tovdabba az alabbi fébb
célkitiizéseket teljesitette a KELER a
biztonsagi teriileten:

Ismételten frissitésre kerult az uzleti hatdselemzés (BIA) és
a hozzatartozd kockdzatelemazes.

Felulvizsgalatra kerult az Uzletmenet-folytonossagi
keretrendszer és a hozzd tartozo BCP-DRP tervek, melyek
éuves tesztelése is megualosult.

A terllet toudbb erdsitette a biztonsdgi incidenskezelés
képesseget, a SIEM rendszer felhaszndldasanak toudbbi
kiterjesztésevel, a rendszer bdéuitésével, valamint ujabb
logforrdasok bekotésével.

Az incidenskezelés proaktivabb menedzsmentje terlleten
tobb biztonsdgi rendszer esetén keriult bevezetésre és
bekotésre jelentds biztonsdgi cegek loC (Indicators of
compromise) feedjei, illetve threat intelligence megolda-
sat.

Fejlett DNS security megoldds kerult implementadldsra
szintén a proaktiv véedelmi kontrollok erésitése vegett.
Avegpontuedelmi megolddsaink is jelenté4sen megerdsi-
tésre kerlltek EDR (Endpoint Detection and Response)
technoldgia bevezetésével, ami szintén egy sokkal

gyorsabb reagadldst tud megualdsitani a végpontokon.
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Internet  irdnydbol eléerhetd infrastruktura esetén
megualdsitasra kerllt a folyamatos sérilékenység
vizsgdlat, az esetleges sérlléekenyseg esetéen azonnali
intézkedesi képesseg lehetdsegeére.

A kockdzatardnyos védelem és a kilsé elvdrasoknak valo
megfelelés erdekében az informdcidbiztonsdgi kontrollok
rendszeresen fellilvizsgdlatanak keretében folyamatosan
zajlottak a sérllékenyseég vizsgdlatok, és tobb penetrdcios
teszt is elveégzesre kerult.

Tobb terlleten meghatdrozdsra keriiltek azon biztonsdgi
kontrolok Osszessége, melyek az informatikai hdaldzat és
tesztkornyezetek dtalakitasat kouvetden jelentds
biztonsdgi szintnduekedeést fognak eredmeényezni a
2024-es éuben.

A DORA rendelet felkészulese kereten belll széleskorli GAP
elemzés készult és azonositdsra kerlltek azon teruek,
melyek implementdcidjaual elérhetd 2025 elejére a
megfelelés.

BIZTONSAGI MENEDZSMENT

A KELER Csoport kornyezetuédelmi feleléssége teuvekenyse-
genek jellegebdl addédoan nem jelentds, mivel a muikddése
sordn kornyezetkdrositds nem valdszinlGsitheté. A KELER
Csoport engedeélyhez kotdéd o veszelyes anyagokat nem hasznadl

a tevekenysege sordn.

A KELER Csoport sajdt zZold Iroda Programjdnak célja, hogy a
kornyezettudatos gondolkodds hosszu tdura beéplljion a
vdllalati kulturdba, valamint céges szinten csOkkentse az
energia- és papirfelhaszndldast, tovdbbd kialakitsa a szelektiv
hulladekgyljtés rendszeret. A cegcsoport mindemellett kdveti
a felelés gondoskodds eluét, kiemelt figyelmet fordit az egész-

seéges munkahely megteremtésére.

A kdzponti nyomtatopark folyamatos fellgyelete és az adatok
elemzése biztositja a nyomtatdssal kapcsolatos alacsonyabb
papirfelhaszndlast. A bérlemeényben éud mozgdserzekeld
vildagitdsi rendszer pedig optimalizdlja az dramfogyasztdst, a
vizes helységekben telepitett takarekos csaptelepek pedig a

vizfogyasztds merseklésében nyujtanak segitseget.

A KELER Zrt. 2023. éuben elkészitette az uzleti stratéegidjahoz
kapcsolodd ESG fenntarthatdsdagi strategidjat. A KELER Zrt. az
ESG stratégia megalkotdsa sordn olyan ENSZ fenntarthatdsdgi
fejlédesi celokra fokuszdl, mint fellepés az éghajlatudltozds
ellen, egészség és jolet, mindsegi oktatds vagy épp a nemek

kozti egyenldtlenség csokkentése. A KELER, a hazai kivdlosdg
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stratégiai celkitlzeseuvel 0sszhangban, kiemelt fontossagunak

tartja a szervezet digitdlis erettségenek javitasat. A KELER
digitadlis felkészlltségének és technologiai integrdltsdagdanak
nduvelése, az innouativ digitdlis megolddsok fejlesztésének
Osztonzeése alapuetd fontossdagu, hogy ezdltal a keuvésbe
kornyezetkimélé  papiralapia  megolddsokat a lehetd

legnagyobb meértékben visszaszoritsa.
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SZERVEZET FELEPITESE

(2023. DECEMBER 31-EN HATALYOS)
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Felligyel6 Bizottsdag Kozgyllés

Belsé Ellendérzési lgazgatosag

Szervezet

L Koényvvizsgadlo

Kockdzatkezelési
Osztaly

Biztonsagi

Jog és Compliance Vezérigazgatd

Titkarsag

Menedzsment

Emberi Eréforrds
Menedzsment

Fejlesztésért felelSs
vezérigazgato-helyettes

Bankiizemi Igazgatdésag

Gazdasdgi lgazgatésag

. Stratégiai és
Ugyfélkapcsolati
lgazgatésag

Projekt Iroda

Informatikai
lgazgatésag

Alkalmazas-
fejlesztési
Osztaly

Alkalmazas-
programozdsi
Osztaly

Service Desk
Osztaly

Architektura
Elemzési
Osztdly

Uzemeltetési
Osztaly

Alap-
Infrastruktura
Csoport

Rendszer-
operdcios
Csoport

Adattdrhdz és

Riporting

Fejlesztés

Szdmlavezetési
Osztdly

Uzleti
Tamogato és
Rekonszilidciés
Osztaly

Tarsasagi
Események és
Kibocsatoi
Osztdly

Demat csoport

Tdrsasdgi
események
csoport

Pénzigyi,

Szamviteli és
Jelentésszolgalati
Osztdly

Szervezési és
Beszerzési
Osztdly

Kontrolling és
Treasury
Osztaly

Termék-
fejlesztési
Osztdly

Folyamat-
menedzsment
és Uzleti Elemzési
Osztaly

Intézmeényi
Kapcsolatok
Osztdly

Ugyfél
kapcsolatok és
Network
menedzsment

Ugyfélszolgdlat

Marketing
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A KELER UGYVEZETOSEGE ALTALANOS INFORMACIOK

2023. januar 1. és 2023. december 31. kdzott hatdlyos adatok

Tulajdonosi szerkezet

Tulajdonosok Vagyoni hozzdajarulas Tulajdonosi arany
Magyar Nemzeti Bank 2400 000 000 Ft 53,33%
Budapesti Ertéktézsde 2100 000 000 Ft 46,67 %

OSSZESEN 4 500 000 OOOFt 100,00 %

HORVATH GABOR

Vezérigazgato BERENYI LASZLO |GAZGATC’)SAG

Fejlesztésert felelés
vezeérigazgatod-helyettes

Az lgazgatdésag elnoke: Az lgazgatdsag tagjai:
dr. Selmeczi-Koudcs Zsolt Balogh Csaba Kornél
Kuti Zsolt

Mdaté-Toth Istudan
Végh Richard
Horudth Gdabor

Berényi Ldszlé (2023. janudr 24. 6ta)

FELUGYELO BIZOTTSAG

BARTAL TiMEA HERCZEGH ISTVAN TOTH ORSOLYA A Feliigyel6 Bizottsdag elnoke: A Felugyel6 Bizottsag tagjai:
Stratégiai és Ugyfelkapcsolati Gazdasagi igazgato Banklzemi igazgato

Taczmann Rébert Pintér Klara (2024. aprilis 25-ig)
igazgato

Varga Lérdant
Visontai Baldazs

Gergely Addm Badlint

Nagy Péter Gabor (2024. aprilis 25-t6l)

AZ UGYVEZETOSEG TAGJAI

Vezérigazgatd Bankiizemi igazgatoé

Horudth Gdbor

Horuath Gabor 2023. mdrcius 29-ig

2022. november 29-tél 2023.mdrcius 29-ig
KELER Zrt. vezérigazgatd helyett
bankiizemeért felelés vezérigazgatd-helyettes
2023. mdrcius 29-tél vezérigazgatd

KELER Zrt. vezérigazgatd helyett
bankiizemeért felelés vezérigazgaté-helyettes

Toéth Orsolya

2023. mdrcius 29-tol
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ELERHETOSEG

KAPCSOLAT

Cim: 1074 Budapest, Rdakoczi ut 70-72. bezd=tolull Bend A=l dolHel L)

Levelezési cim: 1426 Budapest Pf.: 57 NRALCE L e A ol S e

Telefon: +36 1483 6100 (hétfé-péntek)

Tel: +36 1483 6240
Tel: +36 30 4814331

Fax: +36 1342 3539
E-mail: keler@keler.hu

Honlap: www.keler.hu E-mail: ugyfelszolgalat@keler.hu

SERVICE DESK
Ugyfélszolgdlati idé:
7.00-20.00 6rdig

(hétfé-péntek)
Tel: +36 1483 6228
Tel: +36 1483 6120




